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1 Portugal e os Estados Unidos

As exportagles portuguesas de pedra natural para os Estados Unidos medidas em USD - Figura 2 — mostram
um crescimento moderado em valor absoluto desde 2011 até 2008, uma quebra abrupta em 2009 e 2010 e
uma ligeira recuperagdo em 2011 (verificando-se uma consolidagdo em 2012). O valor absoluto das
exportagdes ao longo do periodo analisado flutuou em torno de 15 MUSD. Este valor, corresponde a 3,5% das
exportagdes portuguesas (2011), metade da importancia verificada até ao ano de 2008 - Figura 3. Esta quebra
relativa do destino EUA no seio das exportagdes portuguesas de pedra natural explica-se com a diversificacao
dos destinos das exportagGes nacionais (com o aumento das exportagdes para outros paises, por exemplo, de
blocos para a China e de materiais em obra para Angola).

A importancia relativa da quota portuguesa nas importagdes dos Estados Unidos, mantém-se mais ou menos
estavel ao longo da ultima década, em torno de 0,7% do total - Figura 4.

O tipo de material que exportamos é quase exclusivamente material em obra (capitulo 68) - Figura 1. Trata-se
de material com grande valor acrescentado, com um elevado preco unitario de exportacdo - Figura 5. E de
salientar que o valor unitario tem uma tendéncia crescente ao longo da ultima década, estabilizando nos dois
ultimos anos no valor de 1.270 USD/ton. Portugal é um fornecedor, como a ltélia (lider deste indicador) de
material com elevado valor acrescentado para este mercado.

Estrutura das exportagdes nacionais para os Estados Unidos
30
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W2514 2515 2516 6801 6802 H6803
25.14 Arddsia em bruto ou serrada 68.01 Pedras para calcetare lajes (excluindo arddsia)
25.15 Maérmore, calcério, travertino e alabastro em bruto ou serrado 68.02 Pedra trabalhada (excluindo ardésia)
. 25.16 Granito em bruto ou serrado . 68.03 Pedra trabalhada de Arddsia

Figura 1 — Evolugdo da estrutura das exportagdes portuguesas para os Estados Unidos (valor). Nota: valor estimado para
2012.

A pedra natural portuguesa esta claramente sub-representada no mercado dos Estados Unidos, o principal
mercado mundial de material em obra. Este facto é particularmente significativo no atual contexto de crise nas
empresas nacionais de transformacgado de pedra, razdes pelas quais é essencial conhecer e estar presente neste
mercado.
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Figura 4 — Quota nas importagées dos Estados Unidos (em valor).
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1 AMERICA, AMERICA!

Com o Produto Interno Bruto mais elevado em todo o globo (mais de 15.000.000 MUSD, um quarto do valor do
PIB nominal mundial e um quinto do PIB mundial por paridade do poder de compra) os Estados Unidos sdo a
principal economia mundial. Com 9,37 milhdes de km? de drea e com cerca de 311 milhdes de habitantes, os
Estados Unidos sdo o quarto maior pais em area total e o quinto maior em area continua e terceiro em
populagao.

Os Estados Unidos sdo o maior importador e terceiro maior exportador de bens, embora as exportacdes per
capita sejam relativamente baixas. E a norte que os EUA tém o seu principal parceiro comercial — o Canada,
estando entre os primeiros restantes a Unido Europeia, o Japdo, o México e a China.

Cerca de 82% dos americanos vivem em areas urbanas; cerca de metade sdo residentes de cidades com
populagbes superiores a 50.000 habitantes. Em 2008, 273 cidades tinham populagGes superiores a 100.000
habitantes, nove cidades tinham mais de 1 milhdo de habitantes e quatro tinham mais de 2 milhdes de
habitantes (Nova York, Los Angeles, Chicago e Houston). Ha cinquenta e duas areas metropolitanas com
populagdo superior a um milhdo de pessoas. Das cinquenta dreas metropolitanas de crescimento mais rapido,
quarenta e sete estdo no Sul ou no Oeste do pais. As areas metropolitanas de Dallas, Houston, Atlanta e
Phoenix cresceram em mais de um milhdo de pessoas entre 2000 e 2012.

Os Estados Unidos sdo o principal mercado mundial de material em obra, com um volume de total de
importacdes de pedra natural superior a 2.300 MUSD, dos quais 15 MUSD de produtos portugueses.
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Figura 6 — Mapa dos Estados Unidos da América (EIU - Economist Intelligent Unit 2011).




2 A economia e o mercado imobiliario

A pedra natural tem aplicagdo na construgao de imdveis e infraestruturas urbanas (quer publicas quer privadas,
para habitagdo prdpria ou investimento — escritérios, comerciais, hotéis, e arrendamento). A saude das
industrias da pedra natural esta dependente da dindmica dos mercados imobiliarios e estes da situagdo
econdmica geral (crescimento do PIB, inflagdo, criacdo de emprego e taxas de juro).

2.1 Politica orcamental, emprego e riqueza

Apds a maior crise econdmica e financeira das Ultimas décadas nos Estados Unidos, desencadeada em parte
pela implosdo de uma bolha imobilidria em 2008-2009, a que se seguiram trés anos de recuperagao lenta e
instavel, 2013 é um ano de esperanga para o sector imobilidario daquele pais. Algumas questdes foram
resolvidas: as elei¢Oes presidenciais fazem ja parte do passado e tomou posse uma nova Administracdo; a
Reserva Federal Americana iniciou a terceira fase de flexibilizagdo quantitativa e estendeu até meio de 2015 o
periodo em que ird manter baixas as taxas de juro dos fundos federais. A incerteza é contudo ainda muito
grande, com a crise da divida soberana na Unido Europeia, e, nos Estados Unidos, os niveis insustentaveis da
divida publica e as discussGes extremadas sobre politica fiscal, uma economia e niveis de emprego com baixas
taxas de crescimento e uma forte dependéncia da politica monetaria como desafios, entre outros, a vencer no
futuro. 2013 e os anos que se seguem podem ndo ser muito melhores que os ultimos anos, com incerteza e
volatilidade ainda a caracterizarem o ambiente do investimento.

As perspetivas para 2013 e para os proximos anos sao as da continuag¢do de uma lenta recuperagdo, com baixo
crescimento econdmico e do nivel de emprego. Este serd um periodo de adaptagdo a um nivel mais elevado de
impostos, apds o qual o investimento (e o nivel de emprego) podera crescer. O mercado residencial esta
finalmente a estabilizar, podendo esperar-se algum crescimento neste sector.

2.1.1 A economia
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Figura 7 — Evolugao trimestral do PIB americano real (%). Figura 8 — Evolugdo do consumo privado real (%).

A economia em geral e o sector imobilidrio dos Estados Unidos encontram-se num periodo de transicdo;
aguaceiros fortes com periodos de boas abertas é a imagem meteoroldgica que melhor se adequa a situagdo
atual:

e O mercado bolsista recuperou rapidamente do ponto baixo de 2009, quase duplicando em valor;
contudo, o nimero de novos pequenos negdcios continua muito baixo.

e O custo da habitagdo é o mais baixo nos registos, a que se adiciona um valor excecionalmente
reduzido nos incumprimentos dos novos proprietdrios; todavia, o nimero de proprietarios que tém
uma posicdo negativa (valor da habitagdo inferior ao da hipoteca) ainda se encontra proximo de
maximos nunca antes atingidos.

e  Foram criados cerca de 4 milhdes de novos postos de trabalho liquidos nos Ultimos trés anos; apesar
disso, o nimero de pessoas desempregadas permanece elevado.

Os indicadores disponiveis sdo mistos; duma forma geral, as perspetivas sdo positivas mas mediocres e com um
elevado grau de incerteza associado. Hd uma grande variabilidade associada as previsGes econdmicas,

#
9



especialmente porque existem ainda importantes questdes politicas e de politica econdmica por resolver, com
a realidade futura a poder ser melhor ou pior que o esperado.

2.1.1.1 Enquadramento

O PIB americano cresceu 2,1% em 2012, prevendo-se que cres¢a 2,5% em 2013. Uma analise mais fina
(trimestral) do comportamento da economia americana revela que a economia desacelerou apds o ultimo
trimestre de 2011 (em que tinha tido um forte crescimento de 4,1%) para 2,0%, 1,3% e 2,0% nos trimestres
subsequentes.

O enfraquecimento do crescimento econdmico terd sido a principal razdo na base da decisdo da Reserva
Federal em manter até 2015 a politica iniciada em 2008 de taxas de juro extremamente baixas, incluindo a
aquisicdo adicional de ativos suportados por hipotecas para estimular o sector da habitagdo. Curiosamente, a
(modesta) recuperagdo dos mercados da habitagdo parece ter sido o fator que impediu a queda da economia
americana numa nova recessao. Por outro lado, a agressiva politica de baixas taxas de juro da Reserva Federal
pode ser em parte responsdvel por uma provavel contragao da politica fiscal no curto-prazo.

O elevado défice orcamental terd de ser atacado através de uma combinacdo de cortes nas despesas
governamentais e de acréscimos das receitas (aumentos de impostos) parte de um acordo de longo-prazo
(ainda por alcangar). Entretanto, enquanto ndo é alcangado um acordo final, o mais provavel é que vado sendo
tomadas medidas provisdrias e acordos politicos parciais que impegam a queda da economia.

2.1.1.2 O PIB americano

Os Estados Unidos podem, para alguns economistas, estar a aproximar-se de uma nova recessdo. Embora o
crescimento econdmico esteja abaixo da média histérica americana (3%) e o segundo trimestre de 2012 tenha
sido particularmente fraco, os dados disponiveis — com 12 trimestres consecutivos de crescimento da economia
- apontam no sentido contrario, isto €, de uma recuperacdo fraca mas continuada da atividade econdmica.

A economia americana continua a aumentar a sua produgdo e a criar postos de trabalho. No que diz respeito
Ao emprego, o ponto mais baixo ocorreu no inicio de 2010, com a destruicdo acumulada de 8 milhdes de
empregos em relagdo ao valor verificado dois anos antes. Desde o minimo observado em 2010, a economia
americana conseguiu recuperar mais de metade das perdas, com a criagdo de mais de 4 milhdes de empregos e
uma tendéncia continuada de recupera¢do do emprego, més apds més.

Em adicdo, uma andlise mais detalhada aos fatores subjacentes ao crescimento da atividade econdémica
americana sugere que o crescimento e ndo a recessdo serdo a tendéncia em 2013.

2.1.1.2.1  Consumo privado

8,000 64

6,000

62

4,000 61

2,000

Figura 9 — Evolugdao do desemprego de longo prazo (27 ou  Figura 10 — Taxa de emprego (% populagao ativa).

mais semanas) - milhares.

Os dois ultimos anos assistiram a um crescimento do consumo privado, resultante do crescimento do emprego
e dos ganhos substanciais verificados nos mercados bolsistas. Aqueles ganhos soma-se ainda o crescimento,

ainda relativamente modesto, da riqueza habitacional, que cresceu 730.000 MUSD desde o final de 2011. No
#
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final de 2012, os pregos das casas deverdo ter tido pequenas taxas de crescimento da ordem um digito a nivel
nacional, enquanto alguns mercados com crescimento mais rdpido, como Phoenix e Miami, podem ter tido
apreciacdes de dois digitos. O crescimento da riqueza imobiliaria contribui, também, provavelmente, para o
aumento do consumo privado.

Em adicdo, o aumento do valor das casas tem como efeito a diminuicdo das vendas de habitacGes em
condi¢Bes de incumprimento. As perspetivas de valorizagdo das casas sao hoje diferentes das do inicio de 2012,
nulas nessa altura, com expectativas hoje de crescimento de 3.3% em 2012 e 3.3% adicionais em 2013.

2.1.1.2.2 Investimento das empresas

O investimento das empresas deve, também, aumentar em consequéncia da abundancia de liquidez dos seus
balangos. Os lucros agregados apds impostos atingiram um valor record em 2011 e devem mesmo ser
superiores em 2012, ultrapassando os valores maximos do periodo anterior a crise. Os bancos parecem ter
também grandes reservas de liquidez para emprestar aos seus clientes, embora as incertezas na
regulamentagdo do sector os tenha tornado mais prudentes na concessao de crédito.

Também o investimento na habitagdo tem crescido com taxas muito superiores aos do crescimento da
economia, o0 que em conjunto com o crescimento do valor das casas, contribui para um crescimento econémico
saudavel. Finalmente, o investimento imobilidrio ndo residencial tem também crescido, suportado
principalmente pelas disponibilidades financeiras das grandes empresas.

2.1.1.2.3  Despesas publicas

Também o governo federal deve continuar a contribuir para o crescimento econémico no curto prazo. O
debate atual acerca do orgamento federal foca-se hoje mais na discussdo das taxas futuras de crescimento da
despesa e n3o no corte das despesas atuais. E improvivel que o orcamento federal diminua
consideravelmente, ja que a maior parte das despesas sdo impostas e fixadas por lei.

Por seu turno, as despesas aos niveis estadual local tém tido um ritmo de crescimento mais baixo nos ultimos
anos em resultado das pressdes orgamentais e do facto de, por lei, terem de apresentar orgamentos
equilibrados.

Tudo o resto se mantendo igual, quebras nas despesas publicas resultam em menor atividade econdmica.
Apesar dos cortes ao nivel estadual e local e da diminuigdo nalgumas rubricas federais, a tendéncia de
diminuicdo da despesa publica abrandou, o que sugere que o PIB americano podera ndo ser muito afetado por
este fator. A conten¢do dos gastos publicos, e a consequente melhoria do défice orgamental, pode mesmo
melhorar a confianga dos investidores em obrigacdes e, desse modo, diminuir os custos de financiamento
privados.

2.1.1.2.4 Comércio internacional
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Figura 11 — Importagdes e exportacoes de bens e servicos (média mével de 4 trimestres) — em 1.000 MUSD.
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O quarto fator com influéncia no PIB é o comércio internacional. As exportacdes americanas tém crescido
significativamente, mas o mesmo se verifica nas importacdes. O défice comercial americano ird manter-se, sem
uma tendéncia definida para crescer ou diminuir, pelo que o seu impacto no crescimento do PIB americano
serd neutro. No entanto, dados os problemas econdmicos atuais dos paises europeus, o0 comércio internacional
americano tem tido um maior énfase nas trocas com a Asia e com os vizinhos mais préximos, Canada e México.

2.2 Location, location, location

A aplicagdo de pedra natural depende dos gostos e propensdo ao consumo dos clientes finais e das
caracteristicas climaticas (sobretudo nas aplicagGes exteriores) e estas da geografia. Onde vivem os clientes (e
quais as dindmicas demograficas e migratdrias e os habitos de consumo) e qual o ambiente econémico e o
clima desses locais sdo fatores fundamentais para a andlise do mercado americano de pedra natural.

A andlise das tabelas e figuras seguintes permite identificar as regides e cidades mais dindmicas dos pontos de
vista demografico - Tabela 1, Tabela 2, Figura 13 e Figura 14, econdmico - Figura 15 e Figura 16 - e imobilidrio -
Figura 17 e Figura 18:

Os Estados Unidos cresceram 9,8% em termos demograficos na ultima década (2000 a 2010). O crescimento
populacional ndo se deu, contudo, de forma uniforme:

e Dos dez principais estados em populagado:
o Os grandes crescimentos (isto €, acima da média nacional) verificaram-se no Texas, Florida,
Georgia e Carolina do Norte (todos estados do Sul americano).
o Pelo contrario, os estados com pior desempenho demografico daquele grupo sdao o Michigan,
Ohio, Pennsylvania, Illinois e Nova lorque, todos estados no Nordeste americano, que assim
claramente perdem importancia relativa.
o A Califérnia tem um crescimento semelhante ao nacional.
e Nos outros estados, a tendéncia geral é semelhante:
o Forte crescimento em estados do Sul e Noroeste, especialmente os situados mais perto do
litoral.
o Pior desempenho nos estados do interior e nordeste.

2.2.1 Distribuicao da populacgao - Estados e cidades
Tabela 1 - Populagdao americana por estado.

Census Mudanga Census Mudanga

Rank Estado 2000 2010 Absoluta % Rank Estado 2000 2010 Absoluta %
1 [alifornia 33,871,648 37,253,956 3,382,308 10.00% 26 [Kentucky 4,041,769 4,339,367 297,598 7.40%
2 [Texas 20,851,820 25,145,561 4,293,741 20.60% 27 [Dregon 3,421,399 3,831,074 409,675 12.00%
3 INew®ork 18,976,457 19,378,102 401,645 2.10% 28 [@Dklahoma 3,450,654 3,751,351 300,697 8.70%
4 Florida 15,982,378 18,801,310 2,818,932 17.60% 29 [onnecticut 3,405,565 3,574,097 168,532 4.90%
5 @llinois 12,419,293 12,830,632 411,339  3.30% 30 Howa 2,926,324 3,046,355 120,031 4.10%
6 [Pennsylvania 12,281,054 12,702,379 421,325 3.40% 31 @Mlississippi 2,844,658 2,967,297 122,639 4.30%
7 [[®Dhio 11,353,140 11,536,504 183,364 1.60% 32 [Arkansas 2,673,400 2,915,918 242,518 9.10%
8 [Michigan 9,938,444 9,883,640 -54,804 -0.60% 33 [Kansas 2,688,418 2,853,118 164,700 6.10%
9 [Georgia 8,186,453 9,687,653 1,501,200 18.30% 34 [tah 2,233,169 2,763,885 530,716 23.80%
10 [NorthXarolina 8,049,313 9,535,483 1,486,170 18.50% 35 [@Nevada 1,998,257 2,700,551 702,294 35.10%
11 [NewBersey 8,414,350 8,791,894 377,544 4.50% 36 MNew@Mexico 1,819,046 2,059,179 240,133 13.20%
12 irginia 7,078,515 8,001,024 922,509 13.00% 37 [@estirginia 1,808,344 1,852,994 44,650 2.50%
13 [@Vashington 5,894,121 6,724,540 830,419 14.10% 38 [MNebraska 1,711,263 1,826,341 115,078 6.70%
14 [Massachusetts 6,349,097 6,547,629 198,532 3.10% 39 @Adaho 1,293,953 1,567,582 273,629 21.10%
15 @Andiana 6,080,485 6,483,802 403,317 6.60% 40 MHawaii 1,211,537 1,360,301 148,764 12.30%
16 [Arizona 5,130,632 6,392,017 1,261,385 24.60% 41 [@Maine 1,274,923 1,328,361 53,438 4.20%
17 [@Tennessee 5,689,283 6,346,105 656,822 11.50% 42 [INew@ampshire 1,235,786 1,316,470 80,684 6.50%
18 [Missouri 5,595,211 5,988,927 393,716 7.00% 43 [Rhodefsland 1,048,319 1,052,567 4,248 0.40%
19 MMaryland 5,296,486 5,773,552 477,066  9.00% 44 [Montana 902,195 989,415 87,220 9.70%
20 [@isconsin 5,363,675 5,686,986 323,311 6.00% 45 [Delaware 783,600 897,934 114,334 14.60%
21 [@Minnesota 4,919,479 5,303,925 384,446 7.80% 46 [Bouth@akota 754,844 814,180 59,336 7.90%
22 ®olorado 4,301,261 5,029,196 727,935 16.90% 47 [laska 626,932 710,231 83,299 13.30%
23 Alabama 4,447,100 4,779,736 332,636 7.50% 48 [North@akota 642,200 672,591 30,391 4.70%
24 BouthXarolina 4,012,012 4,625,364 613,352 15.30% 49 Aermont 608,827 625,741 16,914 2.80%
25 [ouisiana 4,468,976 4,533,372 64,396  1.40% —  [District®folumbia 572,059 601,723 29,664 5.20%
50 [HVWyoming 493,782 563,626 69,844 14.10%
ESTADOS@NIDO 281,421,906 308,745,538 27,323,632 9.70% ESTADOS@NIDOS 281,421,906 308,745,538 27,323,632 9.70%

#
12



Tabela 2 - Cidades mais populosas dos Estados Unidos (cidades com mais de 100.000 habitantes).

Rank@ Populagdo Populagdol Variagdol Rank@ Populagdol Populagdol Variagdoll
2010 Cidade Estado goog F2)010c (%)9 2010 Cidade Estado r;oog ’;013 (%?
1 Novalorque Novalorque 8,008,278 8,175,133 2.1% 28 Milwaukee MVisconsin 596,974 594,833 -0.4%
2 LosBAngeles [aliférnia 3,694,820 3,792,621 2.6% 29  Portland @regon 529,121 583,776 10.3%
3 Chicago @Allinois 2,896,016 2,695,598 -6.9% 30 Las@egas MNevada 478,434 583,756 22.0%
4 Houston Mexas 1,953,631 2,099,451 7.5% 31  OklahomalTity @klahoma 506,132 579,999  14.6%
5 Filadélfia Pensilvania 1,517,550 1,526,006 0.6% 32  Albuquerque MNovo@México 448,607 545,852 21.7%
6 Phoenix [Arizona 1,321,045 1,445,632 9.4% 33 Tucson BArizona 486,699 545,852 12.2%
7  SanBAntonio [Texas 1,144,646 1,327,407 16.0% 34  Fresno Raliférnia 427,652 520,116 21.6%
8  SanMiego [aliférnia 1,223,400 1,307,402 6.9% 35 Sacramento ®aliférnia 407,018 466,488 14.6%
9 Dallas [Texas 1,188,580 1,197,816 0.8% 36 Long®Beach [aliférnia 461,522 462,257 0.2%
10 S&do@osé [Califérnia 894,943 945,942 5.7% 37  KansasTity Missouri 441,545 459,787 4.1%
11 Jacksonville Florida 735,617 821,784 11.7% 38 Mesa BArizona 396,375 439,041 10.8%
12 Indiandpolis @ndiana 781,870 820,445 4.9% 39  VirginiaBeach Xirginia 425,257 437,994 3.0%
13 S3oFrancisco [aliférnia 776,733 805,235 3.7% 40  Atlanta [Geodrgia 416,474 420,003 0.8%
14  Austin Texas 656,562 790,390 20.4% 41 ColoradoBprings Eolorado 360,890 416,427 15.4%
15 Columbus @Dhio 711,470 787,033 10.6% 42  Omaha Nebraska 390,007 408,958 4.9%
16 Fort@Worth Texas 534,694 741,206 38.6% 43 Raleigh Earolina@oMNorte 276,093 403,892 46.3%
17 Charlotte arolina@loMNorte 540,828 731,424 35.2% 44 Miami Florida 362,470 399,457 10.2%
18 Detroit Michigan 951,270 713,777 -25.0% 45  Cleveland Dhio 478,403 396,815 -17.1%
19 El®Paso [Texas 563,662 649,121 15.2% 46  Tulsa Dklahoma 393,049 391,906 -0.3%
20 Memphis Tennessee 650,100 646,889 -0.5% 47  Oakland [aliférnia 399,484 390,724 -2.2%
21 Baltimore Maryland 651,154 620,961 -4.6% 48 Minneapolis Minnesota 382,618 382,578 0.0%
22 Boston [Massachusetts 589,141 617,594 4.8% 49  Wichita Kansas 344,284 382,368 11.1%
23 Seattle @Vashington 563,374 608,660 8.0% 50 Arlington [Texas 332,969 365,438 9.8%
24  Washington MDistritoReolimbia 572,059 601,723 5.2% 51 Bakersfield Ealiférnia 247,057 347,483 40.6%
25 Nashville Tennessee 601,222 52  Nova®rledes [uisiana 484,674 343,829 -29.1%
26  Denver [olorado 554,636 600,158 8.2% 53 Honolulu MHavai 371,657 337,256 -9.3%
27  Louisville Kentucky 597,337 54  Anaheim [aliférnia 328,014 336,265 2.5%
Rank® Cidade Estado Populagdol Populagdol Variagdo  RankZ Cidade Estado Populagaol Populagdol Variagdol
2010 2000 2010 (%) 2010 2000 2010 (%)
55 Tampa Florida 303,447 335,709 10.6% 82 Madison MVisconsin 208,054 233,209 12.1%
56 Aurora Tolorado 276,393 325,078 17.6% 83 Winston-Salem ®arolina@lo@orte 185,776 229,573 23.6%
57 Santa@na [Califérnia 337,977 324,528 -4.0% 84 Lubbock [Texas 199,564 229,617 15.1%
58  St.Houis Missouri 348,189 319,294 -8.3% 85 Baton@Rouge Auisiana 227,818 229,493 0.7%
59  Pittsburgh @Pensilvania 334,563 305,704 -8.6% 86 Durham [arolina@oMNorte 187,035 228,330 22.1%
60  Corpushristi [Texas 277,454 305,215 10.0% 87 Garland [Texas 215,768 226,876 5.1%
61 Riverside [aliférnia 255,166 303,871 19.1% 88 Glendale [Arizona 218,812 226,721 3.6%
62  Cincinnati Dhio 331,285 296,943  -10.4% 89 Reno MNevada 180,480 225,221 24.8%
63 Lexington Kentucky 260,512 295,803 13.5% 90 Hialeah Florida 226,419 224,669 -0.8%
64  Anchorage Rlasca 260,283 291,826 12.1% 91 Chesapeake Airginia 199,184 222,209 11.6%
65  Stockton [aliférnia 243,771 291,707 19.7% 92  Scottsdale BArizona 202,705 217,385 7.2%
66 Toledo Dhio 313,619 287,208 -8.4% 93 North@as®egas [Nevada 115,488 216,961 87.9%
67  Saint@aul Minnesota 287,151 285,068 -0.7% 94 Irving [Texas 191,615 216,290 12.9%
68 Newark Nova@érsei 273,546 277,140 1.3% 95 Fremont [Califérnia 203,413 214,089 5.2%
69 Greenshoro [arolina@ioMNorte 223,891 269,666 20.4% 96 Irvine [aliférnia 143,072 212,375 48.4%
70  Buffalo MNovaHorque 292,648 261,310 -10.7% 97  Birmingham Alabama 242,820 212,237 -12.6%
71 Plano Texas 222,030 259,841 17.0% 98 Rochester MNovalorque 219,773 210,565 -4.2%
72 Lincoln Nebraska 225,581 258,379 14.5% 99 San@Bernardino [aliférnia 185,401 209,924 13.2%
73  Henderson Texas 175,381 257,729 47.0% 100 Spokane MVashington 195,629 208,916 6.8%
74 FortiWayne Andiana 205,727 253,691 23.3% 101 Gilbert [Arizona 109,697 208,453 90.0%
75  lerseyTity Nova@érsei 240,055 247,597 3.1% 102 Arlington Hirginia 189,453 207,627 9.6%
76  Sdo@Petersburgo @Florida 248,232 244,769 -1.4% 103 Montgomery FAlabama 201,568 205,764 2.1%
77  Chulaista [aliférnia 173,556 243,916 40.5% 104 Boise Adaho 185,787 205,671 10.7%
78  Norfolk irginia 234,403 242,803 3.6% 105 Richmond Xirginia 197,790 204,214 3.2%
79 Orlando Flérida 185,951 238,300 28.2% 106 Des@Moines Howa 198,682 203,433 2.4%
80 Chandler BArizona 176,581 236,123 33.7% 107 Modesto [Califérnia 188,856 201,165 6.5%
81 Laredo [Texas 176,576 236,091 33.7% 108 Fayetteville arolina@oMorte 121,015 200,564 65.7%
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Densidade populacional nos Estados Unidos.
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2.2.2 Riqueza e rendimento

Figura 14 - Variacao prevista da populagao em 2015.

Figura 15 - Mediana do rendimento familiar (median household income).
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2.2.3 0 mercado imobiliario

Figura 16 - Mediana da riqueza liquida (median net worth) — valores mais elevados a verde.

Figura 17 - Habitag¢do hipotecada.
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Figura 18 - Mediana do valor das habitagées (valores mais elevados a verde).
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Figura 19 — Evolugdo do valor despendido na construgdo nos Estados Unidos.

Com a crise do imobilidrio nos Estados Unidos, o mercado da construgdo sofreu um enorme queda nos anos de
2008, 2009 e 2010 - Figura 19. 2011, apesar de uma queda ligeira, foi o ano da viragem e no ano de 2012
inverteu-se a tendéncia. Apesar desta pequena recuperacdo, o valor dispendido na construgdo esta ainda
apenas ao nivel de 2002.

Esta queda ndo afetou igualmente o mercado residencial e o mercado nao-residencial:

—
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e O mercado ndo-residencial apenas foi afetado em 2009 e 2010, e apds estes dois anos retomou a sua
tendéncia crescente. Passou de 445.915 MUSD em 2002 para 566.796 MUSD em 2012.

e 0O mercado residencial iniciou a sua queda mais cedo (2007) e ndo recuperou. Passou de 401.963
MUSD em 2002 para 283.404 MUSD em 2012.
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Figura 20 - Investimento residencial privado real (% Figura 21 - Construcdo de imobilidario comercial (1000
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Figura 22 - Divisao dos Estados Unidos, grandes regides - U.S. Census Bureau.

A evolucdo das licencgas de construcdo no mercado residencial estabilizou em volta das 600.000 apés a crise do
imobilidrio. No ano de 2012 inverteu-se a tendéncia e houve um ligeiro aumento para as 815.500 novas
licengas - Figura 23. Ao analisarmos esta evolu¢do utilizando a divisdo administrativa dos Estados Unidos
utilizada pela U.S. Census Bureau - Figura 22, verificamos que as tendéncias nas quatro regiGes sdo idénticas.
No entanto, é importante salientar que 50% do mercado da construgdo estd concentrado na zona Sul - Figura
23.
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Figura 23 — Evolugao das licengas de construgdao no mercado dos Estados Unidos.
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3 Pedra natural - o mercado americano

3.1 O que se passa no mundo

Os efeitos da crise mundial de 2009 foram ultrapassados no comércio internacional de pedra natural - Figura
24. Embora ainda ndo existam ainda valores referentes ao ano de 2012, os indicadores disponiveis sugerem
que continue a tendéncia de crescimento de 2010 e 2011.

Comércio mundial de pedra natural
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Figura 24 — Valor do comércio internacional de pedra natural - 2001 a 2011.

Em 2011 mantém-se a hierarquia dos principais exportadores de pedra natural mundiais - Figura 25: a China
lidera destacada as exportagdes mundiais de pedra natural com 5.009 MUSD e uma quota de mercado de 30%;
seguem-se a ltdlia, Turquia, india, Espanha e Brasil, com Portugal a ocupar o sétimo lugar mundial -
exportagdes de 423 milhdes de ddlares em 2011.

A mais importante alteragdo nas importagdes de rochas ornamentais em 2011 foi a perda da lideranga dos
Estados Unidos para a China. E interessante salientar que 98,6% das importagdes chinesas dizem respeito a
material em bruto (capitulo 25) e 98,7% das importagdes americanas dizem respeito a material em obra
(capitulo 68). A restante hierarquia dos principais paises importadores mantém-se inalterada - Figura 26. Os
principais importadores de pedra natural podem dividir-se em dois grupos:

e A China e os Estados Unidos com 2.483 MUSD e 2.345 MUSD, respetivamente, e a que correspondem
16% e 15% do mercado mundial.

e Japado, Coreia do Sul, Alemanha, Franca, Reino Unido, Itdlia, Bélgica e Canada com quotas de mercado
entre 0s 5% e 0s 2%.

Os principais paises responsaveis pelo comércio de pedra natural - Figura 27 - constituem quatro grupos:

e Paises claramente importadores: Estados Unidos, Japdo, Republica da Coreia, Reino Unido e Franca.
Nestes paises as exportagdes sao inferiores a 25% das importagdes.

e Paises claramente exportadores: Grécia, Brasil, Turquia, Portugal, Espanha e india. Nestes paises as
importagdes sao inferiores a 25% das exportagdes.

’
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e Paises importadores mas com valores de exportagdo importantes: Canada, Alemanha e Bélgica, com
43%, 32% e 61% do valor das importagGes, respetivamente.
e China - pais exportador mas que importa 50% do valor das exportagdes.

Principais exportadores Principais importadores
2011 (valor) 2011 (valor)

Alemanha
1%
Bélgica
2%
Grécia
2%
Portugal
3%

Canada

2% gélgica
3%

Reino Unido
4%

Figura 25 — Principais paises exportadores no ano de 2011  Figura 26 — Principais paises importadores no ano de 2011
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Figura 27 - Posicionamento dos principais paises no comércio internacional de pedra natural (Valor).
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3.2 Pedra natural nos Estados Unidos da América

As caracteristicas do mercado americano tornam-no um iman para as estratégias comerciais das empresas
internacionais, palco de concorréncia feroz. Em tempo de crise econdémica, quando as economias
internacionais tentam recuperar as anteriores taxas de crescimento (ou, pelo menos, aproximar-se daqueles
valores) com base no aumento das exportagdes, os Estados Unidos sdo, entre as grandes economias
tradicionais, o principal campo de batalha.

Os principais fornecedores de travertino sao os turcos, os brasileiros, chineses e indianos fornecem os granitos
e os calcarios sdo vendidos através da China e Itdlia.

O mercado de tampos de cozinha e casas de banho é um segmento muito importante nos USA, principalmente
para industria local.

A concorréncia de outros produtos é muito intensa, em particular por parte dos produtos ceramicos. A
ceramica aposta fortemente no marketing, design, diversificacdo de materiais (ex: copia de madeira), e
imitacdo de rochas ornamentais. Esta situacdo chega ao extremo usar o nome da prdpria rocha ornamental
natural no material fabricado. Para além disso, existe uma forte preocupagdo com a imagem ambiental,
procurando passar a perce¢do da ceramica como a de um produto verde.

Ndo se pode dizer que o mercado americano desconhega as rochas ornamentais portuguesas, no entanto, ha
que distinguir varios aspetos nesta situagao:

e As regides. NY, Miami, Califérnia sdo estados que nos anos 80 e 90 importaram grandes quantidades
de rochas ornamentais portuguesas, fundamentalmente em produtos standard. Fruto deste “boom”
de procura e da falta de capacidade para produzir as quantidades necessarias para satisfazer este
grande mercado, houve um decréscimo na qualidade do material exportado, que, juntamente com a
crise do imobilidrio veio implicar uma significativa diminuigcdo das exportagdes de rochas ornamentais
portuguesas para este pais. As empresas importadoras que conseguiram aguentar a crise conhecem as
nossas rochas, mas as novas empresas desconhecem-nas quase totalmente. Por outro lado, existem
neste momento outras regiGes onde existem perspetivas de um aumento significativo de utilizagdo de
rochas ornamentais, novos polos de desenvolvimento, onde as rochas ornamentais portuguesas sao
totalmente desconhecidas.

e A alteracdo do mercado. No “boom” da procura, predominava o material standard. Neste momento

sdo as grandes obras, edificios, centros comerciais e habita¢cdo para as classes alta e média-alta, mas
quase sempre com projetos de pecas cortadas a medida. Neste caso, a cadeia de sele¢do do produto
comega no gabinete de arquitetura, e aqui mais uma vez as rochas portuguesas sdo praticamente
desconhecidas.

e A inovacdo e design. O mercado evolui e novas solu¢des, novo design, novos materiais, sdo uma

constante da procura. E fundamental mudar a imagem tradicional da maioria das empresas
portuguesas, em que os principais produtos de oferta sdo produtos estandardizados (ladrilhos e
chapa), que ndo correspondem as solicitacées de mercado atuais.

e A sustentabilidade. A existéncia de sistemas de avaliagcdo da construcdo sustentavel (o sistema LEED

no caso dos EUA) impde critérios de avaliacdo de acordo com todas as caracteristicas dos materiais
utilizados (tipo, proveniéncia, durabilidade, etc.).

3.2.1 O mercado

Depois da crise mundial que afetou drasticamente os anos de 2008 e 2009, a importa¢do de pedra natural nos
Estados Unidos comega a mostrar ligeiros sinais de recuperagao - Figura 28 e Figura 29. No ano de 2011 o valor
das importagdes foi de 2.345 M USD.

Apesar da perca de lideranca para a China como principal pais importador de pedra natural (em valor) - Figura
26, os Estados Unidos continuam a ser o principal importador mundial de material em obra. Noventa e oito por
cento das importagdes americanas de pedra natural é material acabado — Figura 33 e Figura 34.

— ..
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Os Estados Unidos sdo um pais fundamentalmente importador de pedra natural (com exportagGes
inexpressivas face ao valor importado - Figura 28). Os Estados Unidos continuam a ser um dos principais
importadores per capita do mundo, com um valor de 7,5 USD/hab.

O preco por tonelada dos materiais importados tem-se mantido constante ao longo da ultima década em torno
dos 700 USD/ton, com um significativo aumento em 2011 para 800 USD/ton - Figura 29.

A crise econdmica interna e o forte crescimento de outras economias (China em particular) levou a que os
Estados Unidos perdessem importancia no comércio mundial de pedra natural (23% em 2001 para 15% em
2011) - Figura 31. Se consideramos apenas material em obra (capitulo 68) - Figura 32 e Figura 33, a quota de
mercado dos Estados Unidos no comércio internacional é mais importante (apesar de acompanhar a tendéncia
de queda - 30% em 2001 para 21% em 2011).

Relativamente a estrutura das importagdes, no ano de 2011, 95% das importagGes sdo de produtos acabados
da conta 68.02 (pedra trabalhada/obra, exceto pedra para calcetar e arddsia) - Figura 34 e Figura 35. No total,
os produtos da conta 68 representam 98,7% das importagdes.

Noventa e dois por cento das importagdes dos Estados Unidos concentram-se em oito paises no ano de 2011 -
Figura 36. No periodo de 2001 a 2011 foram sempre estes os principais fornecedores, apenas com alteracGes
de quotas. A distribuicdo reparte-se em trés escalGes: Brasil e China dominam o mercado americano com 24% e
19%, respetivamente; seguem-se a ltalia, Turquia e india com 14%, 13% e 12%, respetivamente, e, finalmente,
o Canada, México e a Espanha com 4%, 3% e 3%. Portugal ocupa a décima posi¢do com cerca de 0,7 %.

A ltalia, lider destacada das importagdes para os Estados Unidos com 36% da quota de mercado em 2001,
consegue manter um lugar importante de entreposto de trocas comerciais de rochas ornamentais - Figura 25 e
Figura 36; o marketing extremamente agressivo, com um conhecimento e presencga de ha muitas décadas nos
mercados internacionais, a qualidade, o design e a inovagdo sdo os seus grandes trunfos.

Relativamente ao valor unitario das importagGes - Figura 37 e Figura 38, a Itdlia lidera isolada com um valor
record de 1670 USD/ton em 2011. Em segundo lugar aparece Portugal com um valor acima dos 1000 USD/ton e
finalmente os restantes Top10 das importacdes com valores a variar entre os 580 e 920 USD/ton.

3.2.2 Asimportacdes americanas, produto a produto

Em 2011, as importagdes americanas totais de pedra natural (em bruto, semi-acabadas ou em obra) totalizam
2,9 Mton, correspondentes a 2.345 MUSD e a um preco médio global aparente de 799 USD/ton. Estes valores
comparam-se com os de 2001, que eram, respetivamente, 2,5 Mton, 1.625,9 MUSD e um preco médio global
aparente de 649 USD/ton e com os de 2009, respetivamente, 3,1 Mton, 2.063 MUSD e 661 USD/ton .

Uma andlise sumdria da evolugdo entre 2001 e 2011 permite verificar que:

e AsimportacSes de pedra natural em 2011 decresceram 6,0% em volume e cresceram 13,7% em valor
quando comparadas com 2009 e cresceram 17,1% em volume e 44,2% em valor relativamente a
2001. O seu valor unitario médio passou de 649 USD/ton em 2001 para os 661 USD/ton em 2009 e
799 USD/ton em 2011.

e A quota dasimportagdes americanas (face as importagOes totais mundiais) passou de 22,69% (valor) e
7,99% (volume) do total em 2001 para 15,68% (valor) e 7,28% (volume), respetivamente, em 2009 e
15,0% (valor) e 4,57% (volume), respetivamente, em 2011.

Produto a produto, as importa¢des americanas:

e Em 2011, 29,4 MUSD e 169.413 ton correspondem a pedra natural em bruto ou semi-acabada (prego
médio de 174 USD/ton). Estas estdo subdivididas em:
o Arddsias e lousas - (capitulo 25.14):
= 2,12 MUSD em 2011 (1,48 MUSD em 2009; 5,54 MUSD em 2001).

=  4.432tonem 2011 (2.898 ton em 2009; 9.472 ton em 2001).
—
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=  Preco médio de 479 USD/ton em 2011 (510 USD/ton em 2009; 585 USD/ton em
2001).
o Rochas carbonatadas (calcarios, marmores e travertinos) - (capitulo 25.15):
= 4,65 MSUDem 2011 (4,13 MUSD em 2009; 10,04 MUSD em 2001).
= 9,548 ton em 2011 (6.833 ton em 2009; 11.347 ton em 2001).
=  Preco médio de 487 USD/ton em 2011 (605 USD/ton em 2009; 885 USD/ton em
2001).
o Rochas siliciosas (granitos e arenitos) — (capitulo 25.16):
= 22,67 MUSD em 2011 (23,15 MUSD em 2009; 27,70 MUSD em 2001).
= 155.433 ton em 2011 (114.808 ton em 2009; 203.532 ton em 2001).
=  Preco médio de 146 USD/ton em 2011 (202 USD/ton em 2009; 136 USD/ton em
2001).
e Em 2011, 2.315,64 MUSD e 2.764.541 ton correspondem a pedra natural em obra (preco médio de
838 USD/ton). Estas estdo subdivididas em:
o Pedra para calcetar e pavimentagdo (excepto arddsia) — (capitulo 68.01):
= 10,26 MUSD em 2011 (12,93 MUSD em 2009; 4,50 MUSD em 2001).
= 53.084 ton em 2011 (80.802 ton em 2009; 14.806 ton em 2001).
=  Preco médio de 193 USD/ton em 2011 (160 USD/ton em 2009; 304 USD/ton em
2001).
o Pedratrabalhada (excepto arddsia) — (capitulo 68.02):
= 2.2230,82 MUSD em 2011 (1.945,88 MUSD em 2009; 1.486,75 MUSD em 2001).
= 2.581.081 ton em 2011 (2.803.602 ton em 2009; 2.014.054 ton em 2001).
=  Prego médio de 864 USD/ton em 2011 (694 USD/ton em 2009; 738 USD/ton em
2001).
o Arddsia trabalhada — (capitulo 68.03):
= 74,56 MUSD em 2011 (75,21 MUSD em 2009; 91,39 MUSD em 2001).
= 130.377 ton em 2011 (111.040 ton em 2009; valor de 2001 n&o disponivel).
=  Preco médio de 572 USD/ton em 2011 (677 USD/ton em 2009; valor de 2001 n3o

disponivel).
25.14 Arddsia em bruto ou serrada 68.01 Pedras para calcetare lajes (excluindo ardésia)
25.15 Mérmore, calcério, travertino e alabastro em bruto ou serrado 68.02 Pedra trabalhada (excluindo ardésia)
. 25.16 Granito em bruto ou serrado . 68.03 Pedra trabalhada de Arddsia
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Figura 28 — Estados Unidos - comércio internacional de pedra natural: valor (MUSD).
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Estados Unidos - Comércio internacional no capitulo 68
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Figura 32 — Estados Unidos - comércio internacional de pedra natural (Cap. 68): valor MUSD.

Figura 34 — Estados Unidos - estrutura das importagGes, propor¢io do valor.
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Figura 33 — Estados Unidos - comércio internacional de pedra natural (Cap. 68): quota (%).

Figura 35 — Estados Unidos - estrutura das importagoes, valor.
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Valor unitdrio das importag¢des para os Estados Unidos em 2011
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Figura 38 - Valor unitario das importagGes para os USA dos principais paises exportadores no ano de 2011.
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4 Conclusao e perspetivas

4.1 Tendéncias internacionais

Muito mudou durante a ultima década na industria da pedra natural. Essas mudangas sdo resultado de
pressOes exteriores a atividade da industria e resultado das suas respostas aqueles estimulos. O ambiente
externo em que as industrias da pedra natural tém de sobreviver é hoje muito diferente do final do século
passado; as industrias da pedra natural estdo hoje sujeitas a novas tendéncias mundiais, que emergiram ou se
intensificaram durante a ultima década:

1. Globalizacdo e mutacdo dos padrdes do comércio mundial.

a. Rdapida expansdo do comércio internacional, efeito da globalizagdo.

b. Declinio da quota de mercado das exportagdes europeias de pedra natural, com claro
impacto da valorizagdo do euro face a generalidade das outras moedas.

c. China, the new kid in town (preco, preco, preco) e india, o gigante discreto. A China, a india e
outros paises (Brasil, Russia, por exemplo) sdo hoje importantes pdlos de desenvolvimento
econdmico, distribuindo o poder de compra mundial.

2. Regulamentacdo ambiental; Sustentabilidade e (falta de) bom senso. As racionais e legitimas

preocupagbes com o meio ambiente, a biodiversidade e a (impossivel) sustentabilidade dos atuais
modelos de desenvolvimento baseados no consumo crescente geraram comportamentos irracionais,
proibicionistas de alguns segmentos influentes da sociedade. Os novos dogmas, difundidos e
amplificados por media com uma visao superficial e imediatista, estdo a moldar as politicas de alguns
Governos. Frequentemente, também a industria se divide, com exce¢Ges, entre um campo que
permanece teimosamente agarrado a prdticas ancestrais, hoje insustentaveis, e aqueles que
introduzem pequenas mudancas, para apaziguar grupos de pressdo externa. A solugdo ndo passa por
proibir ou parar a produgdo, nem por manter praticas insustentaveis no futuro mas, sim, por produzir
melhor, aproveitando todos os recursos disponiveis. A industria de pedra ornamental tem um grande
problema a resolver: o nivel de aproveitamento dos macigos rochosos que explora.

3. Concorréncia_de outros produtos. A pedra natural satisfaz necessidades para as quais existem

solugdes alternativas. Entre os varios produtos concorrentes da pedra natural nas varias fungdes para
as quais é util contam-se os produtos ceramicos, os materiais artificiais ou reconstruidos (“marmores”
compactos, engineered stone, etc.). A concorréncia destes produtos é particularmente aguerrida
atendendo a flexibilidade das suas caracteristicas (ha hoje uma gama muito variada de produtos,
desde os produtos indiferenciados muito baratos as imitagdes realistas de pedra e madeira e aos
produtos com inovagdo tecnoldgica) e a dimensdo e organizacdo das empresas que os manufaturam.
4. Design e arquitetura: 3D, do chdo para a parede; declinio do standard. O design, a arquitetura e o

planeamento urbano, enquanto atividades formais, tém uma presenca ubiqua no quotidiano das
sociedades modernas. As rochas ornamentais sdo um material nobre, cuja utilizagdo naquelas
atividades abandonam crescentemente as fungGes utilitarias padronizadas, para ser utilizado como
elemento simbdlico, representado valores como a estabilidade, a perenidade e a natureza. Sujeita a
pressdes externas nos usos tradicionais, nomeadamente de produtos concorrentes, a pedra natural
ocupa novos nichos e fungdes.

5. “Integracdo vertical” (pedreiros e arquitetos). Com o decréscimo da importancia relativa das medidas

standard (que, sofrendo a forte concorréncia de produtos ceramicos, vém as suas margens
esmagadas) e o crescimento da importancia de pegas cortadas a medida e dos projetos, é cada vez
mais importante a ligagcdo entre os produtores e transformadores de pedra e os seus prescritores
(arquitetos e designers). Assiste-se, mesmo se informalmente, a uma integracdo vertical (entre
empresas auténomas) no seio da industria, seguindo uma variante de um modelo adotado noutras
industrias (e.g De Beers nas indUstrias dos diamantes).

6. Um novo paradigma (moderacdo nos EUA, remodelacdo vs casa nova) ou uma pausa temporaria? A

crise do imobilidrio nos Estados Unidos, hoje em recuperagdao moderada, com a queda do valor das
habita¢des (hoje em lenta recuperacdo), a acumulagdo de um grande stock de casas por vender e o
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decréscimo do rendimento disponivel das familias e/ou restrigdes ao crédito, moderaram o ritmo de
construgdo de novas casas. Assim, nalguns importantes paises desenvolvidos (e.g. Estados Unidos,
Espanha) assiste-se a uma queda sem precedentes nas compras de habitagdes novas, motivada ndo sé
pela dificuldade de obtengdo de crédito mas também pelo aumento do desemprego e falta de liquidez
das familias’. A decis3o de aquisicdo é hoje mais refletida, optando frequentemente por remodelar
em alternativa a comprar novo. Esta mutagdo, que pode ser apenas temporaria, € um problema mas
pode representar uma oportunidade para a industria. E preciso salientar que se trata de um mercado
com particularidades proprias e abordagem diferente do tradicional: encomendas de pequena
dimensdo, com uma carga burocratica muito superior ao habitual sdo as suas principais caracteristicas,
podendo, por esse facto, gerar mais-valias superiores as das encomendas habituais em construgdo
nova.

7. Inicio da recuperacdo em 2010, continuada em 2011 e confirmada em 2012. A economia americana

apresenta indicios de (lenta) recuperagdo, enquanto as economias europeias se encontram em
recessao ou estagna¢do, mantendo-se a China e as economias asidticas como o motor da economia
mundial. Também o valor relativo das principais moedas internacionais, com particular incidéncia na
perda de valor do ddlar americano face as principais moedas, alterando os padrdes do comércio
internacional de pedra natural. Pelo contrdrio, o euro valorizou-se face a generalidade das divisas
internacionais, o que teve um forte impacto na competitividade das exportacdes europeias. Essa
perda de competitividade é particularmente visivel na quebra acentuada da quota dos principais

exportadores europeus de pedra natural.

Figura 39 — Um exército ceramico avanga.

1 o . . s . . . . .
Ao contrario de outros mercados, onde ainda existem grandes défices habitacionais e, hoje, forte crescimento

no imobiliario (e.g. Brasil).
P ————
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4.2 Perspetiva econOmica

A economia americana deverd melhorar lentamente a medida que os efeitos negativos da depressao de 2008-
2009 sdo ultrapassados. No entanto, a situacdo do défice orgamental americano — impostos, despesas,
prioridades e objetivos — precisa ainda de ser resolvida e os impactos de curto-prazo do processo de resolugao
podem atrasar a expansdo econémica.

A situagdo econdmica dos consumidores americanos (na perspetiva da relagdo entre endividamento e valor das
habitagOes) parece estar ainda numa fase de recuperagdo, com consumidores mais prudentes nos seus
padrées de consumo que no passado, o que também contribui para o ritmo lento do crescimento econdmico. A
confianga dos consumidores ainda ndo recuperou ainda do impacto da depressdo. A incerteza quanto ao futuro
do euro e a resolugdo dos problemas econdmicos de diversos paises europeus continuam também a
ensombrar as perspetivas econdémicas.

Os problemas que a economia americana enfrenta necessitardo provavelmente de tempo para serem
resolvidos, a medida que a confianga regresse, os balangos sejam reconstruidos e as questdes de politica fiscal
federal sejam resolvidas. A perspetiva econdmica para os proximos anos &, pois, de uma lenta expansao.

Tabela 3 - Perspetivas econémicas dos Estados Unidos.

2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 Anual
Q3 Q4 Q1 Q@ Q3 Q4 Q1 Q2 03 Q4 2010 2011 2012 2013

Economia@losEUA Historico Previsdo Historico Previsdo
Taxa@inual@e®rescimento
PIB&eal 13 41 20 13 20 17 30 30 30 34 24 18 21 25
Empregolhdogricola 12 14 15 13 14 10 16 19 26 22 -07 12 14 16
Pregos@ho@onsumidor 3.1 13 25 08 20 26 31 27 34 30 16 31 21 27
Confianga@os@onsumidores 50 54 68 65 65 68 73 78 85 88 54 58 67 81
Percentagem
Desemprego 919 87 83 82 81 81 81 80 78 76 96 89 81 79
Taxas@leGuro,®6
Taxa@undos#Federais 01 01 01 02 01 01 01 01 01 01 02 01 01 01
Taxa@Bilhetes@eMesouro®m 00 00 01 01 01 01 01 01 01 02 01 01 01 0.2
Prime[Rate 33 33 33 33 33 31 32 33 34 34 33 31 31 31

RendimentoBbrigacdes@aa 45 39 39 38 35 41 42 41 43 00 49 46 39 43
ObrigagBesTesourofl0-anos 24 20 20 18 17 19 20 20 22 24 32 28 19 22
ObrigagGesiTesouro@0-anos 37 30 31 29 28 31 31 31 34 36 43 39 30 33

4.3 Perspetivas do mercado
Todos os dados disponiveis apontam para uma melhoria do mercado da pedra natural no ano de 2012 e é
previsivel que essa tendéncia se mantenha no ano de 2013.

Os diversos sectores do mercado imobilidrio americano encontram-se em crescimento moderado duma forma
global. H3, no entanto, segmentos geograficos deste mercado onde os esforcos das empresas portuguesas
podem ser concentrados. A migragdo para sul e para o litoral (zonas mais quentes e temperadas do territorio)
podem ser aproveitadas para facilitar a penetragdo no mercado americano: o Texas, a Florida, a Georgia, as
Carolinas (do Norte e Sul), o Arizona, o Colorado e o Nevada s3o estados com um forte crescimento
demografico e dinamica econdmica assinaldveis.

Num inquérito realizado pela revista Stone World aos produtores americanos de pedra natural, verificamos que
as suas expetativas relativamente a 2013 sdo otimistas, com 68% dos inquiridos a acreditarem em crescimento
- Figura 44. Na pergunta sobre qual o maior desafio no mercado atual, a resposta dividiu-se por trés itens, que
perfazem 98% das respostas:

e Concorréncia de fabricantes de baixo custo - 53% (i.e. China).
e Margens reduzidas - 24%.
e Quebra do mercado residencial - 21%.

e —
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Expetativas dos produtores americanos para o
mercado da pedra natural em 2013

Declinio
6%

Mantém-se
26%

Crescimento
68%

Figura 44 - Expetativas dos produtores americanos para o mercado da pedra natural em 2013.

Qual o maior desafio aos produtores de pedra
natural americanos no mercado atual

Margens reduzidas
24%

Concorrénciade
outros produtos
2%

Concorrénciade
fabricantes de baixo
custo
53%

Declinio do mercado
residencial
21%

Figura 45 - Qual o maior desafio aos produtores de pedra natural americanos no mercado atual.
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4.4 Estratégia

Existe um grande mercado potencial nos Estados Unidos para as rochas ornamentais portuguesas. Com
volumes de exportagdo perto de 15 MUSD, e 0,7% de quota no mercado americano, a presenga portuguesa no
principal mercado mundial de produtos acabados em pedra é claramente reduzida.

Num inquérito realizado recentemente pela ASSIMAGRA junto dos seus associados, os principais concorrentes
dos produtores portugueses de pedra natural neste mercado sdo os outros produtores portugueses,
produtores chineses, italianos e turcos e, numa segunda linha, os produtores espanhdis e mexicanos.

No mesmo estudo, os inquiridos identificam a queda da procura, a concorréncia de outros produtores de pedra
e a taxa de cambio euro/ddlar como os principais obstaculos a superar neste mercado, a que se adicionam,
numa segunda linha, o desconhecimento do mercado e a concorréncia de outros produtos.

A situacdo competitiva no mercado americano é particularmente dificil para os granitos portugueses; a
concorréncia é fortissima, com o mercado invadidos por produtos chineses, brasileiros e indianos. Se, por um
lado, os produtos indianos e chineses tém pregos baixos, a alteragdo do mercado americano do produto
standard para o personalizado, faz que os produtos brasileiros sejam apeteciveis naquele mercado em fungao
da grande diversidade e exotismo de materiais que o Brasil produz.

Os calcarios enfrentam a concorréncia de produtores da bacia mediterranica e do México: os calcarios
franceses, em claro declinio mas com uma imagem de marca firmada, por outro, os calcarios do leste e sul da
bacia mediterranica, da Turquia a Marrocos, e os mexicanos, com uma vantagem geografica muito importante.

Os marmores portugueses (com caracteristicas singulares) enfrentam a concorréncia de produtores com
grande uniformidade na sua producdo (Italia e Grécia).

Finalmente, as arddsias portuguesas, no topo da piramide no que diz respeito a qualidade, enfrentam a
concorréncia de produtos com a mesma designacdo (e pior qualidade) origindrios da China e Brasil.

O caminho, nestas condigOes e para as caracteristicas atuais das empresas nacionais de pedra natural pode
passar pela mudanca da oferta, abandonando o foco no fornecimento de produtos standard e apostando
diretamente nas obras e projetos. Para enfrentar a concorréncia, as empresas de pedra natural portuguesa
interessadas nestes mercados podem:

1. Reforcar a ligacdo a arquitetos, designers e aplicadores com atividade nestes mercados, quer através
de ag¢Oes de divulgacdo quer através do estabelecimento de parcerias com estes operadores visando a
criacdo de um servico completo (desde o desenho arquitetdnico, a instalagdo e ao servigo pds-venda)
em alternativa ao fornecimento de pedra. A ligacdo direta aos prescritores é fundamental. No
entanto, a generalidade dos arquitetos americanos e canadianos desconhecem as pedras portuguesas.
Se este facto pode ser considerado uma dificuldade, é também uma oportunidade a desenvolver. Na
atual situagdo (ao longo da ultima década) a pedra natural portuguesa conseguiu manter uma quota
de cerca de 1%; com algum trabalho continuado, e o consequente aumento de notoriedade e
conhecimento da pedra portuguesa, é possivel aumentar a nossa quota de mercado.

2. Aproveitar a existéncia de fortes comunidades portuguesas: Estados Unidos e Canadd tém grandes
comunidades portuguesas, em particular na costa leste (Toronto, no Canada, e New lJersey, nos
Estados Unidos, sdo exemplos da presenca de grandes comunidades portuguesas). Alguns dos nossos
emigrantes nestes paises estdo ligados ao sector da construcdo; ha mesmo empresas de portugueses
no ramo da pedra natural. Embora esta ndo seja uma abordagem comum em Portugal, essas
comunidades podem ser uma ligagdo privilegiada aquelas duas economias.

3. Criar aliangas que lhes permitam ganhar dimensdo e, assim, melhorar a sua posigdo competitiva na
abordagem aos mercados internacionais (em particular o americano).

Luis Chambel e Luis Caetano, Lisboa, 2013
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